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mmm=  Unternehmensnachfolge

Lebenswerk erfolgreich weitergeben

«Nichts ist geregelt,
was nicht gerecht geregelt ist.»
Abraham Lincoln

«Kompetente Begleitung - keine Nachfolgesorgen»



Die weichen Faktoren
der Unternehmensnachfolge

Die Fakten sind erniichternd'
* 50 Prozent der Familienunternehmen versagen in
der Nachfolgefrage.
* Weniger als 20 Prozent sind dabei wirklich erfolgreich.

Kommt der Nachfolger aus der Familie, zeigen

Untersuchungen, dass

* 17 Prozent der Unternehmen sich danach
sehr erfolgreich entwickeln,

* 31Prozent sich seitwdrts bewegen und

* 52 Prozent sich negativ entwickeln.

Warum ist die Bilanz von Nachfolgeregelungen
derart schlecht? Weil den weichen Faktoren zu wenig
Beachtung geschenkt wird.

Die weichen Faktoren der Nachfolgeregelung

+ Der Unternehmer hat eine fundamental andere
Stellung als ein Manager.

+ Die Familientradition und -werte haben einen starken
Einfluss auf das Unternehmen.

 Der Flihrungsstil ist viel personenorientierter als in
Grossbetrieben, wo Aufgaben- und Sachorientierung
dominieren.

» Der Nachfolger muss sich mit der Unternehmens-
kultur identifizieren kénnen.

+ Emotionen und Gefiihle spielen eine grosse Rolle und
missen aktivin den Prozess einbezogen werden.

+ Ohne gegenseitiges Vertrauen von Ubergeber und
Ubernehmer gelingt der Prozess nicht.

« Die Familie des Ubergebers muss in den Prozess
involviert sein. Fairer Verkaufspreis fiir alle.

+ Ubergaberituale bewusst pflegen.

«Gefiihle und Emotionen aktiv einbeziehen»

1Quelle: Helbing



Langfristig planen;
Meilensteine setzen

Initialisieren Den Ist-Zustand und kulturelle
Besonderheiten festhalten,
Eigentlimerstrategie heraus-
arbeiten

Optionen Welche Optionen gibt es?
Wie entscheiden?
Ein Nachfolgerprofil entwickeln

Planen und Nachfolger suchen, gemein-

vorbereiten same Klarung und Verstandi-
gung; Strukturen anpassen
und nachfolgefahig machen

Uberleiten Coaching und Begleitung fiir
gemeinsame Zeit Ubergeber
und Nachfolger, Wertetransfer

Abschliessen Nach dem Riicktritt neue
Aufgaben und Lebensinhalte
fiir den Ubergeber

Jedes Unternehmen befindet sich in einer individuellen
Situation und hat eine eigene Kultur, die sich in

einem individuellen Nachfolgeprozess niederschlagt.
Unabhangig davon, ob er Jahre dauert oder in einem
halben Jahr erfolgreich Gber die Biihne geht.

«lhre Unternehmenskultur hat einen hohen Stellenwert»



Die harten Faktoren
der Unternehmensnachfolge

Welche Eigentiimerstrategie ist optimal?

* Wann méchte der bisherige Unternehmer
zuriicktreten?

» Nachfolger aus der Familie? Externer? Verkauf?

* Faire Losung fiir die Familie

* Notfallszenario: plétzliches Ableben

* Nachfolgefahige Vermégensstruktur aufbauen

Unternehmen fiir die Nachfolge vorbereiten

Das Unternehmen kann unabhangig von der
konkreten Nachfolgel6sung auf die Zukunft vor-
bereitet werden:

* Nicht betriebsnotwendige Vermogen ausgliedern
» Transparenz und Formalisierung erhohen

» Verwaltungsrat engagiert sich in Nachfolgefrage

Nachfolger auf das Unternehmen vorbereiten

» Anforderungsprofil fiir den Nachfolger erstellen
» Nachfolger evaluieren und aufbauen

» Nachfolge im Verwaltungsrat regeln

Finanzielles klar regeln

* Gesellschaftsrechtliche Fragen l6sen
(Holding? Aufspaltung?)

» Unternehmenswert und Preis

» Welches sind die steuerlichen Auswirkungen?

» Wer finanziert die Nachfolge und wie?

«Die Komplexitat nicht unterschatzen»









